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项目管理制度

1 总则

为规范项目审批程序，加强项目的实施管理和评估，落实各级责任制，以便

化解风险，减少损失，提高效益，特制定本制度。本制度所称项目主要是指公司

进行的技术改造、技术开发、基本建设或其他项目。

2 立项依据

2.1 单位安排的重点任务

2.2 根据考察国内外技术情报

2.3 根据市场调查情报

2.4 单位技术开发长远规划和年度技术组织措施计划

3 技术调研

3.1 根据项目组提出的开发依据，研发部经理指定人员进行项目的综合调

研。

3.2 根据调研结果，研发部项目经理编制《立项报告》/《开发计划》。其内

容和程序按以下规定：

1 设计依据：根据具体情况可以包括项目组中一个或数个内容。

2 技术描述：技术用途、使用范围、基本参数及主要技术性能指标。

3 技术分析：对研发方案进行分析比较，着重研究确定技术的合理性能及

通过不同技术层面和系统的全面分析，比较不同技术路线的差异和优缺点，从中

选出最佳方案。

4 原理及系统：描述拟采用的技术原理图、系统图，并以文字的形式加以
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说明该技术的工作流程。

5 竞争对手分析：列出国内外同类型产品主要技术性能、规格、结构、特

征一览表，并做详细的比较说明。

6 开发周期和经费估算。

7 开发实施计划。

4 项目可行性评估

研制单位对《项目立项报告》的内容组织评审。项目评审小组成员由立项申

请部门负责人、研发中心人员和相关部门人员组成。共同商定设计或改进的方案

是否能满足用户的要求和公司发展的需要，对产品的设计方案提出改进意见，若

评审通过，则评审小组完成《项目立项评审报告》。研发中心参加项目的可行性

评审，并审查立项文档是否齐全、规范以及是否存在同其他项目的冲突，在《研

究任务书》的“研发中心意见栏”中签字。

总经理做出评审结论，最终确定是否立项。根据评审的结果确定项目的立项，

研发部经理制定《开发任务书》，指定项目经理。

5 立项结束

公司立项的项目由研发中心将立项文档归档，并在中心备案，至此，立项过

程结束。

本制度由公司研发中心负责解释。

6 附则

本制度自公司总经办批准颁布之日起实施，修改须由办公室批准。


